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Ausgangslage

1. Stand der Einfuhrung der Gruppenarbeit

Der Start der Gruppenarbeit, die im Unternehmen unter der
Bezeichnung "Neue Form der Zusammenarbeit (NFZ)" eingefiihrt
wurde, geht auf das Jahr 1991 zuriick. Grundlage der Gruppen-
arbeit ist eine Betriebsvereinbarung, die sich in der Anfangs-

phase auf eine Pilotgruppe im Bereich der NC-Fertigung bezog.

Ausgangspunkt dieser Betriebsvereinbarung war urspriinglich die
Entwicklung einer neuen Entlohnungsform fiir die Mitarbeiter der
Fertigung. Unter externer Moderation wurden in einer Arbeits-
gruppe unter Mitwirkung der Fertigung, des Betriebsrats, der
Personalabteilung und der Werksleitung die Grundlagen fiir eine
neue Entlohnungsform und ihre Ausweitung auf eine neue Form der
Zusammenarbeit erarbeitet. Das wesentliche Ergebnis und die
Grundlage der Gruppenarbeit ist das Fiihren der Mitarbeiter in

der Fertigung nach Zielvereinbarungen mit folgenden Merkmalen:

-im Hinblick auf vereinbarte Ziele Eigenverantwortung und

weitgehende Entscheidungsfreiheit in der Gruppe,
-Schaffung der Verantwortung des einzelnen fiir die Gruppe,
-Selbstverpflichtung des Mitarbeiters zum Handeln.

Damit verdndern sich die Arbeitspldtze, Arbeitsstrukturen und
die Arbeitsanforderungen. Neben einer Ausdehnung der fachlichen
Aufgaben aus bisher vor- und nachgelagerten Funktionsbereichen,
wie z.B. der Werkzeugvorbereitung, der NC-Programmierung oder
der Qualitdtssicherung erweitern sich die Aufgaben im
sogenannten dispositiven Bereich, die sich auf Planung und
Steuerung der Arbeitsabldufe in der Gruppe beziehen. Allgemein

Modellversuch FLAI

Weitergabe sowie Vervielfditigung dieser Transmission to third parties and reproduc-
Unterlage ist nicht gestattet. Alle Eigen- tion of this documentation are not permit-
tums- und Urheberrechte verbleiben bei ted. CARL SCHENCK AG reserves all rights
CARL SCHENCK AG. of ownership and copyrights.



